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1. SCor
Scopul elabordrii acestei proceduri este de a documenta un cadru unitar si explicit de reguli privitoare
la efectuarea evaludrii colegiale, precum si la procesarea datelor rezultate.

2. DOMENIUL DE APLICARE
Procedura este aplicabild personalului didactic din cadru! Universitatii “Gr.T.Popa” lasi.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

- SR EN ISO 9000:2006 — Sisteme de management al calitétii. Principii fundamentale si vocabular.
- SR EN ISO 9001:2008 — Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

- SR EN ISO 9004:2010 — Conducerea unei organizafii citre un succes durabil, o abordare bazati pe
managementul calitifii

- Legeanr. 1/5.01.2011 a Educatiei Nationale, cu toate actualizarile specifice ulterioare;

- Metodologia de evaluare externd ARACIS; standardele de referinta si indicatorti de performanii
specifici;

4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1. Definitii

Evaluare = act de valorizare ce intervine in toate activiti(ile umane, generind informatii cu functie
autoreglatoare, pentru cregterea eficientei desfasurarii activitatilor,

Evaluarea colegiali este un indicator al calitatii relaiilor interpersonale a membrilor unei discipline de
studiv/departament, fiind un factor important de influen(a a eficientei si climatului organizational.
Evaluarea colegiald contureaza imaginea persoanei in perceptia grupului si furnizeazi informatii pentru
reglarea si autoreglarea comportamentului institutional.

4.2. Abrevieri

SMC — sistemul de management al calitaii

PL — procedurd de lucru

D — decan

R —~ rector

SED — sef echipd desemnati la nivel de departament
NA — nomenclator arhivistic

CD — cadru didactic (evaluator)

5. DESCRIEREA PROCEDURII

5.1. Generalitati

Evaluarea colegiald are un caracter confidential in relatia directi dintre persoanele din cadrul unei
structuri organizatorice implicate In acest proces (evaluat-evaluator).

Evaluarea colegiala vizeaza dimensiunea interpersonald a cadrului didactic, calitate exprimalta prin gradul
de compatibilitate al acestuia raportat la asteptirile membrilor echipei disciplinei de
studiu/departamentului din care face parte persoana evaluati.

Func(ia evaludrii colegiale constd in autoreglarea continud a calitafii comportamentului organizational al
cadrelor didactice, in sensul imbundtitirii continue a acesteia si al cresterii armoniei inire membrii
departamentului.
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Evaluarea colegiali este o etapid orientativd in cadrul procesului de evaluare a performanielor
profesionale a cadrelor didactice, documentat in procedura operationali PO-10 ,,Evaluarea performantelor
profesionale a cadrelor didactice™ .
Evaluarea colegiald se desfagoara in baza unui proiect unic la nivel de universitate, utilizdnd ca
instrument specific figa de evaluare colegiald {Anexa 1), validatd in Consiliul de Administrafie al
universitagii.
Premisele morale ale evaluarii colegiale au la bazd urmatoarele principii fundamentale:

»  echivalenta functiilor didactice, in contextul informational al relatiilor interpersonale;

o prezumiia de onestitate §i de respect reciproc fintre membrii disciplinei de

studiv/departamentului;

e confidentialitatea rezultatelor evaluirii.
in scop personal sau organizational, cadrele didactice pot folosi §i alte demersuri de evaluare a imaginii
proprii in universitate, cu scopul de a cunoaste impresiile si opiniile colegilor pentru a-si putea corecta
anumite elemente privitoare la caracteristicile lor atributive sau chiar pentru a-gi identifica elementele de
imbundtitire pe plan profesional.

5.2. Reguli de organizare a evaluirii colegiale
Evaluarea colegiali este realizata in conditii de anonimat,
Persoana evaluati nu are acces la identitatea evaluatorului.
Evaluarea colegiald este organizati si coordonat de citre directorul de departament.
Nu participd la procesul de evaluare colegiald personalul didactic care :
e are o vechime mai mic# de un an in departament;
e a lipsit mai mult de 6 luni pe parcursul anului de la activitatile curente desfagurate in
departament
Nu sunt admise actiunile de manipulare, condifionare sau de influen{are a colegilor in libera exprimare a
opiniilor proprii.

5.3 Realizarea evaluirii colegiale

Actiunea de evaluare colegiald face parte din procesul de evaluare a performantelor profesionale a

cadrelor didactice (in conformitate cu procedura PO-10 in vigoare) este organizatd anual, conform

calendarului de desfagurare a etapelor acestui proces, aprobat prin decizia Rectorului.

Consiliul Profesoral al Facultiii declanseazi procedura de organizare a evaludrii colegiale, prin hotirére

intern.

Directorul de departament imparte personalul didactic in echipe dupd criteriul disciplinei predate gi/sau a

relatiilor de cercetare, in urma unei consultiri cu membrii departamentului.

La datcle stabilite pentru derularea procedurii de evaluare colegiald, sefit echipelor desemnate:

¢ multiplicd fisa de evaluare colegiald intr-un numdr acoperitor, corelat cu numdarul cadrelor didactice
care urmeazi a fi evaluate

s distribuie fisele de evaluare.

» colectcazi figele de evaluare completate, astfel incdt sa fie asigurat anonimatul rispunsurilor (in
varianta sigilati)

Directorii de departament/sefii echipelor desemmnate proceseazii rezultatele privitoare la evaluarea fiecirui

cadru didactic in parte §i le documenteazi in formularul intern prestabilit (raport sintetic/centralizator).

Directorul de departament:

s comunici rezultatul individual fiecirui membru al departamentului

» transmite raportul sintetic/centralizatorul Decanului facultiii

» prezintd raportul sintetic/centralizatorul Tintr-o sedinfa de departament
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Decanul facultatii face public la nivel de facultate rezultatele obtinute, in cadrul unei sedinte de Consiliu
Profesoral al Facultafii, pe baza rapoartelor departamentelor, cu asigurarea caracterului confidenfial al
cazurilor individuale;

Decanul facultitii dispune transmiterea rezultatelor evaluiirii colegiale citre comisiile de evaluare a
performantelor profesionale a cadrelor didactice stabilite la nivelul facultdgii (conform PO-10); dispune
transmiterea rezultatelor evaluérii performantelor profesionale Consiliului de Administratie.

6. RESPONSABILITATI

Consiliul Profesoral al Facultitii:
» declanseazi procedura de organizare a evaludrii colegiale, prin hotardre interna.

Directorul de Departament

» organizeazi si coordoneazi cvaluarca colzgiala la nivel de departament;

» imparte personalul didactic in echipe dupi criteriul disciplinei predate si/sau a relatiilor de cercetare, in
urma unei consultari cu membrii departamentului;

s Proceseazd, Tmpreund cu sefii echipelor desemnate, rezultatele privitoare la evaluarea fiecdrui cadru
didactic In parte si le documenteazi in formularul intern prestabilit ( raport sintetic/centralizator);

s comunici rezultatul individual fiecirui membru al departamentujui;

e (ransmite raportul sintetic/centralizatorul Decanului facultitii;

e prezintd raportul sintetic/centralizatorul intr-o sedinti de departament.

Sefii echipelor desemnate:

e multiplica fisa de evaluare colegiala intr-un numdir acoperitor, corelat cu numarul cadrelor didactice
care urmeaza a {1 evaluate;

» distribuie figele de evaluare;

e colecleazi figele de evaluare completate, astfel incdt sa fie asigurat anonimatul raspunsurilor (in
varianta sigilat);

® proceseazd, in colaborare cu directorul de departament, rezultatele privitoare la evaluarea fiecarui

cadru didactic in parte si le documenteazi in formularul intern prestabilit (raport sintetic/ sau
centralizator).

Decanul Facultitii

» face public la nivel de facultate rezultatele obginute, in cadrul unei sedinte de Consiliu Profesoral al
Facultitii, pe baza rapoartelor departamentelor, cu asigurarea caracterului confidential al cazurilor
individuale;

s dispune transmiterea rezultatelor evaluidrii colegiale citre comisiile de evaluare a performanielor
profesionale a cadrelor didactice stabilite la nivelul facultatii;

» dispune transmiterea rezultatelor evaludrii performantelor profesionale Consiliului de Administratie.

7. ANEXE SI INREGISTRARI

Fisa de cvaluare . . o
! colegiald (completati) (evaluator) ) : Decanat ! Decanat Conf. NA
2. R‘ap ort . - SED - | Decanat 1 Decanat Conf. NA
sinteiic/centralizator
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Fisa de evaluare colegiali
pentru anul universitar , realizatd in

Subsemnata(ul) (nume, prenume, gradul didactic)......ococvvnvcrvencrccrnnen. eevrrereasenrees

de la disciplina de studiu/departamentul

fac urmitoarele referinfe despre actlivitatea didacticd, de cercetare stiintificd i deontologia
profesionald a Dnei/Dlui, Tn anul universitar ........... [t

T R I TR L L T T T T T T T TP P T Y PR Brresbeddasiatsrries

(nume, prenume, gradul didactic):

S-a preocupat pentru dezvoltarea §i perfecfionarea propriei cariere academice gi

profesionale (cursuri de specializare/perfectionare) Da/NU....ococooiiieinnincnncccane

S-a identificat cu specialitatea si cu colegii din acelasi domeniu (cariera academicd sau
de cercetare au devenit elemente ale identitétii personale) Da/MNU...ccvimninmeniiiinn.,
A colaborat cu colegii pentru a dezvolta un climat efectiv de studiu la nivelul

disciplinei de studiw/departamentului, al facultdiii, institufiei de Tnvdfamint

A dovedit eficientd si performantd la nivelul activitdtilor didactice i nedidactice

desfisurate in cadrul disciplinei de studiu si a comunitdii academice Tn general

S-a implicat in problemele profesionale, ale disciplinei de

studiu/departamentului/academiei, prin colegialitate si §i spirit civic responsabil

A demonstrat  flexibilitate §i  creativitate in  procesul  educafional

A comunicat/impus obiective precise ale actului educational Da/NU.......ccveevcvrcreaee.

A stimulat colegii s reflecteze asupra propriilor idei Da/NU....ocoviiiiiee,

A evaluat obiectiv programele analitice si planul de finvafamant, a formulat
recomanddri adecvate si a justificat necesitatea modificirilor Da/Nu.......covrvceinennns

A colaborat cu colegii la analiza programelor si disciplinelor predate in vederea

perfectiondrii ariel curriculare Da/NU.....viievnici i se e e seesseneees "
A conceput i introdus noi cursuri in  planul de  fnvAtdmant
IA/N U et reerecvee s re e e et s en s me pe £k et ettt et ettt emt et s e s



12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)
21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

e

s,
BATIAS]
A inifiat si dezvoltat proiecte si programe educationale/de cercetare stiinificd

DaMNUiciiei e et betreeresereeieber—taebesrares shre b ae e besoataenhanae bt e ninaeras

a

A inifiat  colabordri fn  sprijinul  Tmbundtitirii  procesului de  nvifdmant

A demonstrat reale calitdfi de leader si/sau de membru de echipd pentru a facilita
atingerea scopurilor, aplanarea conflictelor aparute Da/NU......coccovecrereveeneorcernsrcereenns

A antrenat colegii Tn organizarea §i sprijinul unor proiecte de Tnvatamant si cercetare

Da/NUi..conieirierenrmeeseneesersssses s Feassb et neren et ettt bens et es
A dovedit solidaritate colegiald si a intrat intr-o competitie loiald cu cei din aceeasi
universitate si domeniu Da/NU.....ccccooirmrrrvere e, vt

A dovedit tolerantd fafi de punctele de vedere diferite ale colegilor pe probleme

profesionale  Da/NU..ccverrivoninsirosinnns OO USRSV UTORUOTOURRN

A dovedit initiativi ¢i se bucurda de aprecierea si respectul colegilor
Da/NU..crvcreer v et e e s ae et ant s Febeerterreereaiertartat e s e e e snerareas

A promovat onestitatea §i a corectitudinea intelectuald Da/NU..........covevovrevrevevecsienns

A creat un climat de studiu care a sprijinit dezvoliarea abilititilor studentilor de a
aplica noi concepte, de a deveni membri responsabili n eadrul unei cchipe, de a fi
capabili si gindeascd si si rezolve singuri problemele si de a integra cunostintele
dObANAite  Da/NLL..cooeiicii et e re s

A comunicat §i a provocat studeniii pentru a-i oferi feed-back-uri constructive
Da/NU..vviniicrieicee oo, B RU PR UUOTOT PO rare e e r et ens

A introdus schimbiri adecvate in procesul de instructie, bazate pe feedback-ul studentilor
§i evaluarea rezultatelor Da/NU.....cooeccvemereceecceeeeee e

A evaluat, analizat si comunicat problemele speciale ale studentilor si a identificat ciile
si resursele de rezolvare Da/NU.......ovcoveiverereernnsivsineenenns et reneet e nesaerans

S-a  dedicat bunei desfisurdri a aclivitd{ii disciplinei de studiu/departamentulyi
DI/NUL Lttt et sttt ettt et e ses e e en e st

A dovedit loialitate si atasament fala de disciplina de

studiu/departament/facultate/universitate

DIA/NUL ottt ettt et seess e s s ettt eee e eee s eranees
A participat la ridicarea prestigiului  disciplinei de studiu/departamentului —
detalii:

............................. LR g T I

2




